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预决算管理制度

第一章 总则
第一条 基金会的年度预算编制期间为每年1月1日至12月31日。基金会秘书长在向理事会提交下一年度工作计划草案的同时，向理事会提交下一年度财务预算框架；基金会年度工作计划需召开理事会会议，结合国家政策及县情要求经过讨论修改，理事会决策后方可实施。
第二章 年度项目预决算
第二条 设立项目之内容，必须符合基金会章程规定的宗旨和业务范围。
第三条 为使项目运作逐步规范，基金会成立项目审核组，对项目设立进行审核。把项目管理工作重点放到事前审批、项目运作与财务监督管理同步。
第四条 项目专项预算的编制方式：项目负责人在项目立项的同时，需征询财务人员审核后提交秘书长，经理事长或理事会批准后执行此项目专项预算。财务人员按审议通过后的项目专项预算进行会计核算，实施会计监督。
第五条 项目完成后，由财务人员编制项目决算报告，详细报告项目的资金募集和使用、项目运作实际与预算或计划的差异。
第三章 资金募集和使用
第六条 资金募集：为激励竞争机制，调动各方面积极性，规范资金募集管理，对募集资金实行目标费用控制制度，募集费用不超过募集资金总额的10%。
第七条 资金使用需符合基金会章程规定的宗旨和业务范围。
第八条 各项目部门、个人所募集的资金，必须由基金会账户统一收支。
第四章 年度行政开支预决算
第九条 基金会应编制年度行政开支预算或计划，报理事会审议通过后实施。财务人员按理事会审议通过后的年度行政开支计划，进行会计核算实施会计监督。
第十条 年度终了后，由财务人员编制年度行政开支决算报告，详细报告年度行政开支与预算的差异，分析差异产生的原因，提出建议和改进措施。
第五章 预算修改管理
第十一条 项目及行政开支预算一经审批不得随意修改，但因项目或行政管理工作需要必须对原预算进行修改时，应由项目或行政负责人提交修改意见报告，上交秘书长。
第十二条 秘书长在接到报告后对增加预算10%以内且金额不超过1万元的，有权批准，超过上述条件的由秘书长报理事会审批。
第十三条 经审批后的预算报财务部备案后方可执行。
第六章 预算审批与执行过程管理
第十四条 财务审批应严格执行《章程》《议事规则》和《财务管理制度》所规定的审批程序和权限。
第十五条 项目预算的执行应与项目进度配比，收入、费用预算必须按照进度编制。对于执行时间超过六个月的项目，项目负责人应于每月五日前向财务部门报备项目进度表，以便财务部根据进度审核监督收支款项。
第十六条 项目管理人员应执行项目负责制，在项目全部完成并编制决算报告前不得调离。若因特殊原因必须离开原岗位，由财务人员配合相关管理部门对进度费用出具报告，以便领导及接管人员掌握情况。
第十七条 年度行政预算应按月、按明细编制，会计人员按照每月开支审核监督费用支出。
第七章 附则
第十八条 本制度的最终解释权及更改权归属成都市金堂社区发展基金会秘书处，自基金会第一届理事会第三次会议审议通过后实施。
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